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• 好調な再保険・保険事業の業績と卓越した運用成績により、今四半期

の収益は前年同期をわずかに上回る8億200万米ドル1  

• 損害再保険事業の2014年上半期純利益は、引受業務が引き続き好

調であったことに牽引され15億米ドルを達成 

• ７月更改で保険料収入の増加により、年初来のリスク調整後の適正料

率は１０８％に上昇 

• 生命・医療再保険事業の2014年上半期は純利益1億1,200万米ドル

となり、目標収益水準達成へ向けて順調に推移 

• コーポレート・ソリューションズは殆どの種目の伸びが寄与し、純利益1
億4,600万米ドル 

• アドミン・リー®のキャッシュフローは好調、2014年上半期の純利益は1
億6,500万米ドル  

• 2014年上半期の株主資本利益率12.6％、一株あたりの利益5.92米ド

ルは2011～2015年の財務目標達成に向けての堅調な推移の証拠 

チューリッヒ、2014年8月6日 — スイス・リー・グループ（以下、スイス・リー）

は、2014年上半期の純利益が20億米ドルとなったことを発表しました。全

事業部門の第2四半期の好業績が上半期の業績に寄与しましたが、特に

損害保険事業の引受業務の好調、コーポレート・ソリューションズの順調な

伸び、そしてアドミン・リー®の堅調なキャッシュフローが目立ちました。運用

成績も年初来好調であり、最終的に22億米ドルの投資利益となりました。 

スイス・リーのグループ最高経営責任者であるミシェル・M・リエスは次のよ

うに述べています。「2014 年上半期で 20 億米ドルの利益を計上したこと

は素晴らしい成果だと思います。この結果は私たちがお客様と強い関係を

築いていることを示しており、言うまでもなく株主の利益につながるもので、

私もこの結果に特に満足しています。当社では、保険市場が全般的にソフト

化していると見ています。当社は業界をリードする立場にあるおかげで、引

き続き高成長市場などのチャンスのある場所でそのメリットを活かし、ポート

1 四半期決算の詳細および前年同期比は本書 6 ページに掲載しております。 

スイス・リー・グループ、2014年第2四半期の決算を発表：8億200万米ド

ルと好調な利益が、上半期の純利益20億米ドルに寄与 

                            



 

 

 

フォリオ全体を積極的に運用することができています。私は、スイス・リーが

このサイクルの各局面において成功し続けるものと確信しています」 
 
 
グループの戦略的な成功が継続した 2014 年上半期 
第 2 四半期は、全事業部門が 2014 年上半期の 20 億米ドルの純利益に

貢献しました（前年同期比は 22 億米ドル）。年初来のグループの投資収益

率は 3.9％と好調でしたが、昨年行った資産のリバランス（再配分）がこれに

寄与しました。リバランスでは質の高い資産ポートフォリオは維持しながら、

投資効率の向上と収入源の分散化が進められました。今年上半期の 6 カ

月間の年率株主資本利益率は 12.6％、一株あたりの利益は 5.92 米ドル

でした。当グループの状況としては、2011～2015 年の財務目標達成に向

けて引き続き順調に推移しています。普通株 1 株当たりの純資産は、

2013 年 12 月 31 日時点の 93.08 米ドル（82.76 スイスフラン）から

95.06 米ドル（84.30 スイスフラン）に増加しました。 
 
第 2 四半期の業績はグループ全体で好調 
損害再保険事業は第 2 四半期に純利益 5 億 5,300 万米ドル（前年同期 4
億 5,500 万米ドル）、保険料収入は 12.3％伸びて 36 億米ドル（前年同期

32 億米ドル）を計上しました。生命・医療再保険事業の純利益は 4,800 万

米ドル、保険料収入および手数料収入は 15.8％増の 29 億米ドルとなりま

した。 
 
コーポレート・ソリューションズの第 2 四半期の純利益は 6,600 万米ドル

（前年同期は 5,500 万米ドル）、正味保険料収入は 22.6％増の 8 億

4,100 万米ドルでした。アドミン・リー®は今四半期、1 億 1,700 万米ドルの

純利益を計上しました。今四半期のグループ投資収益率は 4.1％となり、と

ても好調でした。 
 
スイス・リーの最高財務責任者であるデビッド・コールは次のように述べてい

ます。「2014 年度は、ここまでの好調な推移に満足しています。これまでの

業績を見ると、当グループのビジネスモデルと戦略の根本的な強さが分か

ります。第 2 四半期は全事業部門において、それぞれの重要指標に対する

成果の改善が見られました。また生命・医療再保険事業では公言されてい

たとおり、前年同期比で営業利益率が改善しました。ただし、当セグメントは

まだ課題が山積みです。一方、アドミン・リー®部門ではキャッシュが 2014
年第 2 四半期は 2 億 710 万米ドルとなり、グループ全体のキャッシュフロ

ーが大幅に改善されました」 
 
損害再保険事業が本業の力強さをけん引 
損害再保険事業は今年上半期、15 億米ドルの純利益を計上しました。この

業績は、今四半期は自然災害が比較的落ち着いていた一方で引受業務が

引き続き好調だったことによるもので、上半期のコンバインド・レシオは

86.1％になりましたが（前年同期は 84.8％）。保険料収入は 10.0％増の

74 億米ドル（前年同期は 67 億米ドル）となり、2012 年末に主な比例再保

険特約が満期を迎えたこと、2013 年末にアジアと米国で大型契約を引き

受けたことなどが押し上げ要因となりました。証券ポートフォリオの積極運用

も、当四半期の強い業績のけん引力となりました。 
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生命・医療再保険事業は 2015 年度の ROE 目標を据え置き 
生命・医療再保険事業の上半期純利益は、前年同期の 3 億 8,500 万米ド

ルから 1 億 1,200 万米ドルへと減少しました。保険料収入および手数料収

入は 15.7％増の 56 億米ドルとなり、主にアジアおよび EMEA（欧州、中東、

アフリカ）地域での医療保険事業が引き続き増収に貢献しました。営業利益

率は 8.6％でした（前年同期は 9.6％）。 
 
生命・医療再保険事業の経営陣は収益水準目標の達成のための取り組み

を、全種目にわたり進めています。  
 
コーポレート・ソリューションズ部門は収益性を高く保った成長を持続 
コーポレート・ソリューションズ事業は上半期、純利益 1 億 4,600 万米ドル

を計上しました（前年同期比は 1 億 5,600 万米ドル）。大部分の種目にお

いて保険料収入が伸び、前年同期比で 28.6％増の 17 億米ドルとなりまし

た。コンバインド・レシオは 2013 年上半期の 92.5％から 2014 年上半期

は 94.2％に増加しました。 
 
2014 年 7 月 3 日に開催された投資家向け説明会で公表したとおり、コー

ポレート・ソリューションズ事業は継続的な成長のために、市場をリードする

メインプレーヤーとしての力と数々の高成長市場においてこれまでに築いた

当社の地位を伸ばすことに重点を置いていきます。コーポレート・ソリューシ

ョンズ事業部はサン・アライアンス・インシュアランス（中国）リミテッド買収の

合意に至り、これは当社の高成長市場での挑戦の新たなマイルストーンと

なります。この買収が完了すれば、コーポレート・ソリューションズは企業向

け保険商品を直接、中国国内で提供できるようになります。 
 
アドミン・リー®はグループ全体の大きなキャッシュフロー源  
アドミン・リー®は 2014 年上半期に純利益 1 億 6,500 万米ドル（前年同期

は 1 億 8,700 万米ドル）、グロス・キャッシュフロー4 億 7,300 万米ドル（前

年同期は 1 億 7,000 万米ドル）を計上しました。これは当事業部門が、グ

ループのキャッシュフローを生み出す強力かつ揺るぎない存在であることを

強調しています。またアドミン・リー®は 6 月に発表したとおり、HSBC から年

金保険契約を引き継ぐことによる英国市場への参入を再確認しました。 
 
厳しい環境の中でも 7月の契約更改は好調 
今年 7 月の契約更改状況は、主にアメリカ大陸やオーストラリア・ニュージ

ーランド地域を中心に好調で、特に損害再保険は収益を伸ばしました。スイ

ス・リーでは自然災害保険の引受件数は減少しましたが、各引受案件につ

いては価格水準の改善が見られました。7 月の特約更改保険料収入は

8％増となりました。特約更改件数は年初来で 4％増加し、また年初来のリ

スク調整後の適正料率は 108％となっています。 
 
2011～2015 年の財務目標達成に向けての着実な歩み 
当グループは、2011～2015 年の財務目標達成に向けて順調に推移して

います。上半期の株主資本利益率は年率換算で 12.6％、1 株当たり純利

益は 5.92 米ドルとなりました。2016 年以降の新たな目標設定については、

2015 年 2 月に発表予定です。 
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ミシェル・M・リエスは次のようにコメントしています。「現在、再保険・保険業

界は活況ですが、同時に厳しい時代でもあります。高成長市場での保険に

対する継続的な需要、規制強化、ビッグデータの活用といった様々なメガト

レンドが環境に強く影響し、また環境を形成しています。私はビッグデータが、

保険業界のみならず経済全体に本当の革命をもたらす可能性を秘めている

と確信しています。したがって私たちはこの展開に注目していく一方で、ビジ

ネスチャンスをうかがいながら、損害保険業界が一同に会する9月の『モン

テカルロ会議』などのイベントで、ビッグデータについての対話の場を設けた

いと考えています」 
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上半期決算の詳細（2014 vs 2013） 
  2014 2013 

損害再保険 既経過収入保険料 
（百万米ドル） 

7 373 6 704 

 純利益 
（百万米ドル） 

1 543 1 455 

 コンバインド・レシオ（%） 86.1 84.8 

 投資収益率 
（年率換算%） 

4.0 2.7 

 株主資本利益率 
（年率換算%） 

25.3 26.2 

生命・医療再保険 既経過収入保険料および

報酬（百万米ドル） 
 5 567 4 812 

 純利益 
（百万米ドル） 

112 385 

 営業利益率（%） 8.6 9.6 

 投資収益率 
（年率換算%） 

3.2 4.3 

 株主資本利益率 
（年率換算%） 

3.7 11.8 

コーポレート・ソリュ

ーションズ 
既経過収入保険料 
（百万米ドル） 

1 671 1 299 

 純利益 
（百万米ドル） 

146 156 

 コンバインド・レシオ（%） 94.2 92.5 

 投資収益率 
（年率換算%） 

3.1 2.6 

 株主資本利益率 
（年率換算%） 

10.7 11.1 

アドミン・リー® 既経過収入保険料および

報酬（百万米ドル） 
500 762 

 純利益 
（百万米ドル） 

165 187 

 グロス・キャッシュ・ジェネ

レーション（百万米ドル） 
473 170 

 投資収益率 
（年率換算%） 

4.8 5.1 

 株主資本利益率 
（年率換算%） 

5.5 6.1 

グループ連結（総

額） 
既経過収入保険料および

報酬（百万米ドル） 
15 111 13 577 

 純利益 
（百万米ドル） 

2 028 2 166 

 1 株当たり利益（米ドル） 5.92 6.29 

 投資収益率 
（年率換算%） 

3.9 3.6 

 株主資本利益率 
（年率換算%） 

12.6 14.0 
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第 2 四半期決算の詳細（ 2014 vs 2013） 

  Q2 2014 Q2 2013 

損害再保険  既経過収入保険料 
（百万米ドル） 

3 560 3 170 

 純利益 
（百万米ドル） 

553 455 

 コンバインド・レシオ（%） 93.5 101.1 

 投資収益率 
（年率換算%） 

4.3 2.9 

 株主資本利益率 
（年率換算%） 

17.3 17.3 

生命・医療再保険 既経過収入保険料および

報酬（百万米ドル） 
2 895 2 499 

 純利益 
（百万米ドル） 

48 154 

 
営業利益率（%） 

7.1 5.3 

 投資収益率 
（年率換算%） 

3.7 4.7 

 株主資本利益率 
（年率換算%） 

3.0 10.3 

コーポレート・ソリュ

ーションズ 
既経過収入保険料 
（百万米ドル） 

841 686 

 純利益 
（百万米ドル） 

66 55 

 コンバインド・レシオ（%） 93.2 96.9 

 投資収益率 
（年率換算%） 

2.4 2.1 

 株主資本利益率 
（年率換算%） 

10.1 7.7 

アドミン・リー® 既経過収入保険料および

報酬（百万米ドル） 
264 440 

 純利益 
（百万米ドル） 

117 109 

 グロス・キャッシュ・ジェネ

レーション（百万米ドル） 
271 107 

 投資収益率 
（年率換算%） 

4.7 5.6 

 株主資本利益率 
（年率換算%） 

7.6 7.2 

グループ連結（総

額） 
既経過収入保険料および

報酬（百万米ドル） 
7 560 6 795 

 純利益 
（百万米ドル） 

802 786 

 1 株当たり利益（米ドル） 2.34 2.28 
 投資収益率 

（年率換算%） 
4.1 3.8 

 株主資本利益率 
（年率換算%） 

9.7 10.0 
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スイス・リーについて 

スイス・リー・グループは、再保険、保険、その他保険ベースのリスク移転で世界をリードする

大手再保険会社です。直接、またはブローカーを通して、世界中の保険会社、中規模企業か

ら大企業、公共部門のお客様にサービスを提供しています。 あらゆる保険種目の標準商品

からテイラーメイドの商品までを携え、スイス・リーは、その資本基盤と、事業や発展に付随す

るリスクを負うことを可能にするための専門知識と革新力を展開しています。1863年にスイ

スのチューリッヒで創業されたスイス・リーは、世界 60 カ所以上で事業拠点を展開しています。

スタンダード＆プアーズから「AA-」、ムーディーズから「Aa3」、A.M. Best から「A+」の格付けを

取得しています。スイス・リー・グループの持株会社である Swiss Re Ltdの登録株式は、スイ

ス証券取引所のメインスタンダードに準拠して上場しており、ティッカーシンボル SRENで取引

されています。 スイス・リー・グループに関する詳細は、ウェブサイト（www.swissre.com）をご

覧いただくか、または Twitter で（@SwissRe）をフォローしていただきますようお願いいたします。 
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