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Pressemitteilung

Swiss Re erhoht Gewinn im ersten Halbjahr 2026

um 9% auf 2,8 Mrd. USD

Ad-hoc-Mitteilung gemass Artikel 53 KR

* Property & Casualty Reinsurance (P&C Re) erh6ht Gewinn um
18% auf 1,4 Mrd. USD; Schaden-Kosten-Satz von 76,7%'

e Disziplinierte Vertragserneuerungen von P&C Re im Juni und
Juli 2026; nominale Preissenkung von 1,2%

e Corporate Solutions erhéht Gewinn um 14% auf 490 Mio. USD
bei einem Schaden-Kosten-Satz von 86,1%?; strebt mit heute
angekiindigten neuen internationalen Partnerschaften weiteres
Wachstum an

¢ Life & Health Reinsurance (L&H Re) erhoht Gewinn um 21% auf
1,0 Mrd. USD; giinstige Sterblichkeitsentwicklung in den USA

* Rendite auf Kapitalanlagen (ROI) bei 4,0%; Umlaufrendite
bei 4,2%

* Swiss Re erho6ht Ziel fiir die Senkung der Betriebskosten auf
500 Mio. USD bis 2028 (zuvor 300 Mio. USD bis 2027)

e Velina Peneva tritt per 1. Oktober 2026 als CEO L&H Re die
Nachfolge Paul Murray an; Martin Zingg wird Group CIO

Ziirich, 6. August 2026 — Swiss Re verzeichnete im zweiten Quartal
2026 einen Gewinn von 1,3 Mrd. USD, womit der Gewinn im ersten
Halbjahr 2,8 Mrd. USD betragt. Das Ergebnis demonstriert
verbesserte Ertragskraft in allen drei Geschéaftseinheiten und
bestatigt, dass Swiss Re auf einem guten Kurs in Richtung der
Finanzziele fiir 2026 ist.

Andreas Berger, Group Chief Executive Officer von Swiss Re: «Swiss Re
erzielte im ersten Halbjahr 2026 ein starkes Ergebnis und unterstiitzte
gleichzeitig unsere Kunden mit Schadenzahlungen von mehr als

17 Mrd. USD. Dies unterstreicht die Starke unserer diversifizierten Gruppe,
wobei jede Geschaftseinheit ihren Beitrag zur Stabilitat unserer Ertrage
leistet. P&C Re setzt weiterhin auf diszipliniertes Underwriting und ein

Media Relations
Zrich
Telefon +41 43 285 7171

New York
Telefon +1 914 828 6511

Singapur
Telefon +65 6232 3302

Investor Relations
Telefon +41 43 285 4444

Swiss Re AG

Mythenquai 50/60
CH-8022 Zirich

Telefon +41 43 285 2121

WWW.SWissre.com

@SwissRe

Zusatzliche Informationen
Pressemitteilungen, Logos sowie Fotos
von Mitgliedern der Geschaftsleitung
und des Verwaltungsrats von Swiss Re
bzw. von Swiss Re-Gebauden finden
Sie auf www.swissre.com/media

1/11



@ Swiss Re

aktives Zyklusmanagement; L&H Re tragt mit ihrem umfangreichen
Bestandsgeschaft wesentlich zur Stabilitat der Ertrage bei; und Corporate
Solutions baut seine Prasenz in strategischen Wachstumsmarkten gezielt
aus. Gleichzeitig steigern wir die Effizienz in der gesamten Swiss Re Gruppe
weiter und kiindigen ein ambitionierteres Ziel fiir die Kostensenkung an.»

Anders Malmstrom, Group Chief Financial Officer von Swiss Re: «Jede
unserer Geschaftseinheiten erzielte im ersten Halbjahr einen héheren
Gewinn. Unsere Sach- und Haftpflichtsparten lieferten gute Underwriting-
Ergebnisse, gestitzt durch die geringe Belastung durch Grossschaden
infolge von Naturkatastrophen. Das Ergebnis von L&H Re ist ein Beleg fur
die soliden Underwriting-Margen und die glinstige Sterblichkeitsentwicklung
in den USA. Ein solides Anlageergebnis in einem ausserst volatilen
Marktumfeld starkte die Stabilitdt unserer Ertrage zusatzlich. Auch beim im
Februar angekindigten Aktienrtickkaufprogramm im Umfang von

1,5 Mrd. USD machen wir gute Fortschritte. Bis Ende Juli wurden bereits
rund 60% davon umgesetzt.»

Konzernergebnis durch Beitrdge aller Geschéaftseinheiten getragen
Swiss Re erzielte im ersten Halbjahr 2026 einen Gewinn von

2.8 Mrd. USD, was einem Anstieg von 9% gegeniber dem Vorjahr
entspricht. Die Gruppe ist damit auf einem guten Kurs in Richtung des
Jahresziels von 4,5 Mrd. USD.

Die Eigenkapitalrendite betrug im ersten Halbjahr 22,7%, verglichen mit
23,0% im Vorjahreszeitraum. Sowohl P&C Re als auch Corporate Solutions
erzielten weiterhin starke Underwriting-Ergebnisse, begiinstigt durch eine
geringe Belastung durch Grossschaden infolge von Naturkatastrophen im
ersten Halbjahr. Die Performance von L&H Re ist von soliden Margen im
Bestandsgeschéaft und einer gilinstigen Sterblichkeitsentwicklung in den
USA gepragt.

Das versicherungstechnische Ergebnis, das den im Berichtszeitraum
erzielten Underwriting-Gewinn widerspiegelt, betrug 3,5 Mrd. USD,
verglichen mit 3,0 Mrd. USD im ersten Halbjahr 2025.

Der Versicherungsumsatz der Gruppe belief sich auf 20,3 Mrd. USD,
verglichen mit 20,9 Mrd. USD im Vorjahreszeitraum. Die geringeren
Ertrage bei P&C Re wurden teilweise durch héhere Ertrage bei L&H Re
ausgeglichen, beglinstigt durch positive Wahrungseffekte.

Die vertragliche Servicemarge (Contractual Service Margin, CSM) des
Neugeschafts, welche die Profitabilitat des im Berichtszeitraum
gezeichneten Neugeschafts widerspiegelt, lag bei 2,1 Mrd. USD,
verglichen mit 3,1 Mrd. USD im ersten Halbjahr 2025. Dieses Ergebnis
spiegelt die anhaltend herausfordernden Marktbedingungen wider, die sich
auf die Vertragserneuerungen bei P&C Re auswirken. Zudem fiel der Beitrag
von L&H Re niedriger aus, was hauptsachlich auf eine geringere
Transaktionsaktivitat zurtckzufiihren ist.

Swiss Re erzielte im ersten Halbjahr 2026 eine Rendite auf Kapitalanlagen
(ROI) von 4,0%. Das Ergebnis ist auf starke wiederkehrende Ertrage in Hohe
von 2,0 Mrd. USD zurlckzufihren, gestitzt durch realisierte Gewinne aus
Immobilienverkaufen im ersten Quartal. Die Umlaufrendite lag bei 4,2%,
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verglichen mit 4,1% im Vorjahreszeitraum. Die Wiederanlagerendite fir das
zweite Quartal 2026 stieg auf 5,2%.

Swiss Re erhoht Ziel fiir Kostensenkung auf 500 Mio. USD bis 2028
Swiss Re hat das Ziel fiir die Senkung der Betriebskosten auf 500 Mio. USD
bis 2028 erhoht. Die Erhohung basiert auf den soliden Fortschritten bei der
Umsetzung des bisherigen Ziels von Swiss Re, die Kosten bis 2027 um
300 Mio. USD zu senken, sowie auf weiteren Maglichkeiten zur
Vereinfachung der gruppeninternen Betriebsablaufe. Der Schwerpunkt liegt
dabei auf Teams ohne direkten Kundenkontakt.

Weiterhin starke Kapitalausstattung

Die Kapitalausstattung von Swiss Re bleibt stark: Die Quote zum Schweizer
Solvenztest (SST-Quote) der Gruppe lag per 1. Juli 2026 bei geschéatzten
264%3 und damit oberhalb der Zielspanne von 200 bis 250%.

Ergebnis von P&C Re durch starke Underwriting-Performance gestiitzt
P&C Re hat im ersten Halbjahr 2026 einen Gewinn von 1,4 Mrd. USD
erzielt, was einem Anstieg von 18% gegenuber 1,2 Mrd. USD im
Vorjahreszeitraum entspricht. Die starke Underwriting-Performance wurde
durch eine geringe Belastung durch Grossschaden infolge von
Naturkatastrophen beglnstigt.

Das versicherungstechnische Ergebnis belief sich im ersten Halbjahr 2026
auf 1,8 Mrd. USD, verglichen mit 1,6 Mrd. USD im Vorjahreszeitraum. Die
Forderungen aus Grossschaden infolge von Naturkatastrophen betrugen im
ersten Halbjahr 2026 169 Mio. USD. Starkster Treiber war Sturm Kristin,
der im Januar in Portugal auf Land traf.4 Forderungen aus Man-made-
Grossschaden beliefen sich im Berichtszeitraum auf 129 Mio. USD.

P&C Re erzielte im ersten Halbjahr 2026 einen Schaden-Kosten-Satz von
76,7%, verglichen mit 81,1% im Vorjahreszeitraum. Fur das Gesamtjahr
strebt die Geschaftseinheit einen Schaden-Kosten-Satz von unter 85% an.

Der Versicherungsumsatz belief sich im ersten Halbjahr 2026 auf

8,2 Mrd. USD, verglichen mit 8,9 Mrd. USD im Vorjahreszeitraum. Der
Rickgang ist primar auf das Gesamtergebnis der Vertragserneuerungen im
Jahr 2025 sowie auf die geringeren von Zedenten gezeichneten Volumen
zurtckzufihren.

P&C Re erwirtschaftete im ersten Halbjahr 2026 eine Neugeschafts-CSM in
Hohe von 1,6 Mrd. USD, verglichen mit 2,2 Mrd. USD im
Vorjahreszeitraum. Diese Entwicklung spiegelt das anspruchsvolle
Marktumfeld wider.

Disziplinierte Vertragserneuerungen von P&C Re im Juni und Juli mit
weitgehend stabilen Konditionen

P&C Re zeichnete im Rahmen der Vertragserneuerungen zur Jahresmitte
Vertrage mit einem Pramienvolumen von 4,5 Mrd. USD. P&C Re
verzeichnete in dieser Erneuerungsrunde einen nominalen Preisriickgang
von 1,2% und hielt die Konditionen stabil. Auf Basis einer vorsichtigen
Einschatzung der Inflation und aktualisierter Risikomodelle erhdhten sich
die Schadenannahmen um 4,2%, sodass sich ein Nettopreisriickgang von
5,3% ergab.
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P&C Re erneuerte seit Jahresbeginn Vertrage im Umfang von

19,5 Mrd. USD, was einem Volumenanstieg von 0,5% im Vergleich zum zur
Erneuerung anstehenden Geschéaft entspricht. Seit Jahresbeginn
verzeichneten die nominalen Preise einen Riickgang von 0,2%. Unter
Einbezug hdherer Schadenerwartungen betrug der Riickgang 4,6%. Die
resultierende Portefeuillequalitat steht im Einklang mit den Finanzzielen der
Gruppe fir 2026.

Corporate Solutions zeigt weiterhin starke Underwriting-Performance
Corporate Solutions erzielte im ersten Halbjahr 2026 einen Gewinn von

490 Mio. USD, was einem Anstieg von 14% gegenlber 430 Mio. USD im
Vorjahreszeitraum entspricht. Das weiterhin starke Ergebnis ist Ausdruck
der hohen Portefeuillequalitat, der vorteilhaften Entwicklung von Schaden
aus friheren Jahren und einer unter den Erwartungen liegenden Belastung
durch Naturkatastrophen.

Wahrend Corporate Solutions in einigen Sparten ebenfalls mit Preisdruck
konfrontiert ist, erzielt die Geschaftseinheit in ihren strategischen
Fokusbereichen weiterhin Wachstum, unter anderem bei International
Programs und Alternative Risk Solutions.

Corporate Solutions gibt heute zwei neue exklusive Partnerschaften in
Indien und Mexiko bekannt — zwei der weltweit am schnellsten
wachsenden Markte fur Industrieversicherungen. Durch die
Zusammenarbeit mit fihrenden lokalen Versicherern kann Corporate
Solutions ihre Underwriting-Expertise, ihre Kapitalstarke und den
Geschéftsbereich International Programs nutzen, um indische und
mexikanische Unternehmen bei ihrer internationalen Expansion sowie
globale Kunden mit Geschaftstatigkeiten in diesen Markten besser zu
unterstitzen. Weitere Informationen finden Sie in einer separaten
Pressemitteilung.

Das versicherungstechnische Ergebnis lag in der ersten Jahreshalfte 2026
bei 578 Mio. USD, was einem Anstieg von 12% gegeniiber 515 Mio. USD
im Vorjahreszeitraum entspricht.

Die Forderungen aus Man-made-Grossschaden betrugen im ersten
Halbjahr 2026 81 Mio. USD. Die Forderungen aus Grossschaden infolge
von Naturkatastrophen in Hohe von 31 Mio. USD waren hauptsachlich auf
einen Tornado in Texas im April sowie auf Sturm Fern zurlckzufiahren, der
im Januar mehrere Regionen Nordamerikas traf.

Corporate Solutions erzielte im ersten Halbjahr 2026 einen Schaden-
Kosten-Satz von 86,1%. verglichen mit 88,2% im Vorjahreszeitraum. Fur
das Gesamtjahr strebt die Geschéftseinheit einen Schaden-Kosten-Satz von
unter 91% an.

Der Versicherungsumsatz belief sich im ersten Halbjahr 2026 auf

3.6 Mrd. USD, verglichen mit 3,7 Mrd. USD im Vorjahreszeitraum. Das
Wachstum in ausgewahlten Sparten und positive Wahrungseffekte glichen
die bereits angekiindigte Nichtverlangerung des irischen Medex-Geschéfts
grosstenteils aus.®
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Die Neugeschafts-CSM bei Corporate Solutions lag im ersten Halbjahr
2026 bei 201 Mio. USD, verglichen mit 262 Mio. USD im
Vorjahreszeitraum. Diese Entwicklung spiegelt das anhaltend
anspruchsvolle Marktumfeld wider.

L&H Re erzielt stabile Ertrage

L&H Re verzeichnete im ersten Halbjahr 2026 einen Gewinn von

1,0 Mrd. USD. Dies entspricht einem Anstieg von 21% gegenuber
865 Mio. USD im Vorjahreszeitraum®. Das Ergebnis unterstreicht die
Stabilitdt des umfangreichen Bestandsgeschéafts von L&H Re, das
wesentlich zur Diversifikation der Ertrage der Gruppe beitragt. Flr das
Gesamtjahr strebt L&H Re einen Gewinn von 1,7 Mrd. USD an.

Das versicherungstechnische Ergebnis belief sich im ersten Halbjahr 2026
auf 1,2 Mrd. USD, was einem Anstieg von 24% gegeniiber 931 Mio. USD
im Vorjahreszeitraum® entspricht. Der Anstieg ist darauf zurtickzufihren,
dass die tatsachliche Entwicklung glnstiger war als erwartet, insbesondere
bei der Sterblichkeit in den USA. Dieser Effekt wurde teilweise durch eine
geringere CSM-Aufldsung ausgeglichen.

Der Versicherungsumsatz belief sich im ersten Halbjahr 2026 auf

8.4 Mrd. USD, was einer Steigerung von 6% gegentber 8,0 Mrd. USD im
Vorjahreszeitraum entspricht. Der Anstieg resultierte aus positiven
Wahrungseffekten sowie hdheren Beitrdgen aus dem
Langlebigkeitsgeschéaft.

L&H Re erwirtschaftete in den ersten sechs Monaten des Jahres eine
Neugeschafts-CSM in Hohe von 338 Mio. USD, verglichen mit

569 Mio. USD im Vorjahreszeitraum. Der Riickgang ist auf eine geringere
Transaktionsaktivitat zurickzufihren.

Der CSM-Saldo der Geschéftseinheit belief sich zum Ende des ersten
Halbjahrs auf 16,7 Mrd. USD, verglichen mit 16,9 Mrd. USD per Ende
2025668,

Velina Peneva als CEO L&H Re ernannt; Martin Zingg als Group CIO
ernannt

Swiss Re hat Velina Peneva, derzeit Group Chief Investment Officer, als CEO
L&H Re ernannt. Sie tritt die Nachfolge von Paul Murray an, der sich nach
mehr als 20 Jahren bei Swiss Re entschieden hat, das Unternehmen zu
verlassen, um sich neuen beruflichen Herausforderungen zu widmen.
Martin Zingg, derzeit Group Head Corporate Development & Capital
Markets, wurde zum Group Chief Investment Officer und Mitglied des
Group Executive Committee ernannt. Velina Peneva und Martin Zingg
werden ihre neuen Funktionen am 1. Oktober 2026 antreten.

Andreas Berger, Group Chief Executive Officer von Swiss Re: «Die
Besetzung dieser Positionen spiegelt die Starke unseres internen
Talentpools wider und schafft eine hervorragende Ausgangslage, um den
erfolgreichen Kurs von Swiss Re fortzusetzen. Velina vereint ausgepragte
Fihrungskompetenz mit fundierter Expertise in der disziplinierten
Kapitalallokation fir komplexe Risiken mit langer Laufzeit sowie einem
tiefen Verstandnis der fir das L&H Re-Geschaft zentralen Kundenthemen.
Martin bringt umfassende Investmentexpertise und mehr als drei
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Jahrzehnte Fihrungserfahrung in der Versicherungsbranche mit. Seine
Erfahrung wird dazu beitragen, unsere Investmentfunktion weiter zu
starken. Paul danken wir fir seinen ausserordentlichen Einsatz, seine
wertvolle Arbeit und die stets professionelle Zusammenarbeit wahrend der
vergangenen 23 Jahre. Wir bedauern seinen Weggang sehr und wiinschen
ihm fir seine berufliche und private Zukunft weiterhin viel Erfolg und alles
Gute.»

Ausblick

Andreas Berger, Group Chief Executive Officer von Swiss Re: «Das starke
Ergebnis im ersten Halbjahr bringt uns unseren Finanzzielen fir 2026 einen
Schritt ndher. Gleichzeitig bleiben wir angesichts des nahenden
Hohepunkts der Hurrikansaison wachsam. Auch Gber das laufende Jahr
hinaus erwarten wir in einer sich rasch verandernden Welt eine stetig
zunehmende Nachfrage nach Rick-/Versicherungslésungen und
Risikokompetenz. Durch Investitionen in Daten, Technologie und kiinstliche
Intelligenz bauen wir die Fahigkeiten auf, die es uns ermoglichen werden,
diese wachsende Nachfrage besser zu bedienen, unsere Kunden bei der
Bewaltigung einer zunehmend komplexen Risikolandschaft zu unterstitzen
und langfristigen Wert fir unsere Aktionarinnen und Aktionare zu schaffen.»
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Details zur Geschéaftsentwicklung im ersten Halbjahr 2026

H1 2026 H1 2025 Veranderung, %
In Mio. USD, wenn nicht anders angegeben

Gruppe

Gewinn 2 833 2 605 9
Versicherungsumsatz 20 264 20 947 -3
Versicherungstechnisches Ergebnis 3464 3003 15
Eigenkapitalrendite (%, Jahresbasis) 22,7 23,0
Rendite auf Kapitalanlagen (%, Jahresbasis) 4.0 4.1
Umlaufrendite (%, Jahresbasis) 4,2 4.1

30.06.26 31.12.25
Eigenkapital 24 456 25114 -3
Buchwert je Aktie (USD) 83.89 856.15 -1

H1 2026 H1 2025

P&C Reinsurance

Gewinn 1446 1223 18
Versicherungsumsatz 8 241 8916 -8
Versicherungstechnisches Ergebnis 1821 15668 16
Schaden-Kosten-Satz (%) 76,7 81,1

Corporate Solutions
Gewinn 490 430 14
Versicherungsumsatz 3614 3749 -4
Versicherungstechnisches Ergebnis 578 5156 12
Schaden-Kosten-Satz (%) 86,1 88,2

L&H Reinsurance®
Gewinn 1 045 865H 21
Versicherungsumsatz 8 420 7 951 6
Versicherungstechnisches Ergebnis 1158 931 24

1 Der Schaden-Kosten-Satz von P&C Re ist definiert als [(Versicherungsaufwand + Forderungen
gegeniber Rickversicherern fur eingetretene Schaden) / (Versicherungsumsatz + Zuordnung von
Ruickversicherungspramien)].

2 Der Schaden-Kosten-Satz von Corporate Solutions ist definiert als [(Versicherungsaufwand + Zuordnung
von Rickversicherungspramien + Forderungen gegentber Ruckversicherern fir eingetretene Schaden
+ nicht direkt zurechenbare Aufwendungen) / Versicherungsumsatz].

3 Geschatzte SST-Quote der Gruppe per 1. Juli 2026. Die SST-Quote wird regelméssig an die FINMA
gemeldet und durch diese gepruft.

4 Verglichen mit einem Budget von 836 Mio. USD flr Grossschaden infolge von Naturkatastrophen fur
das erste Halbjahr 2026.

5 Die Nichterneuerung des irischen Medex-Geschafts fihrte im Vergleich zum Vorjahreszeitraum zu einer
Belastung in Hohe von 0,3 Mrd. USD.

6 Die Vergleichszahlen fir 2025 wurden angepasst, um die Verschiebung bestimmter
Ruckversicherungstransaktionen im Run-off von L&H Re in die Gruppenpositionen abzubilden. Diese
betreffen Erstversicherungsgeschéfte, die zuvor Teil des aufgelsten Geschéaftssegments Life Capital
waren.
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Hinweise fiir die Redaktionen

Velina Peneva, derzeit Group Chief Investment Officer (ClO), wurde per 1. Oktober 2026
als Chief Executive Officer Life & Health Reinsurance ernannt. Sie wird Mitglied des Group
Executive Committee (GEC) bleiben.

Als Group Chief Investment Officer verantwortet Velina die Verwaltung des
Anlageportefeuilles von Swiss Re in Hohe von mehr als 100 Mrd. USD. DarUber hinaus ist
sie fir die Unternehmensentwicklung des Konzerns sowie die Division Alternative Capital
Partners verantwortlich, die Risikotransferkapazitaten, Retrozessionen und Kapital von
Drittinvestoren verwaltet. Unter ihrer Fihrung erzielte das Anlageportefeuille von Swiss Re
stabile und attraktive Renditen bei gleichzeitig kontinuierlich steigenden wiederkehrenden
Ertragen. Zudem war sie eng in Transaktionen im Bereich Life & Health eingebunden und
verfligt dadurch tGber umfassende Erfahrung in strategisch wichtigen Bereichen des

L&H Re-Geschéfts.

Velina trat 2017 als Head Private Equity in das Group Asset Management von Swiss Re
ein. Spater Ubernahm sie als Co-Head Client Solutions and Analytics die Verantwortung fir
Asset Liability Management (ALM) und Investment Steering. Im Jahr 2023 wurde sie als
Group Chief Investment Officer und Mitglied des GEC ernannt. Ihre berufliche Laufbahn
begann Velina 1998 bei Bain & Company, wo sie 2011 zur Partnerin ernannt wurde. Sie
verflgt Uber einen Bachelor-Abschluss in Economics & Computer Science des Wellesley
College sowie einen Master of Business Administration der Harvard Business School.

Martin Zingg, Group Head Corporate Development and Capital Markets, wurde per
1. Oktober 2026 als Group Chief Investment Officer ernannt. Er wird Mitglied des Group
Executive Committee (GEC) und wird weiterhin in New York tatig sein.

Martin verantwortet derzeit die Unternehmensentwicklung (M&A und
Minderheitsbeteiligungen) sowie die Aktivitdten im Bereich Alternative Capital. Seit
seinem Wiedereintritt bei Swiss Re im Jahr 2015 hatte er verschiedene
Flhrungspositionen inne, darunter Head of Alternative Investments, Co-Head Strategic
Asset Allocation & Markets, Chief Investment Officer von Swiss Re Corporate Solutions (in
einer Doppelfunktion) sowie Head Private Investment & Corporate Development. In dieser
Funktion trieb er den Ausbau der Aktivitaten von Swiss Re im Bereich Private Markets
sowie die Strategie flr anorganisches Wachstum massgeblich voran.

Bereits von 1995 bis 2010 war Martin fur Swiss Re tatig und bekleidete leitende
Funktionen in der Vermogensverwaltung und der Unternehmensentwicklung in den USA,
Europa und Asien. Vor seiner Riickkehr zu Swiss Re war er von 2010 bis 2015 Group
Chief Investment Officer der Catlin Group. Mit mehr als drei Jahrzehnten internationaler
Erfahrung im Anlagemanagement von Versicherungsunternehmen, in der
Unternehmensentwicklung und an den Kapitalmarkten verfigt Martin Gber umfassende
Investmentexpertise sowie eine ausgewiesene Erfolgsbilanz in der Fihrung komplexer
Investmentorganisationen und strategischer Initiativen.

Martin verfiigt Uber einen Bachelor-Abschluss in Betriebsékonomie der Zircher
Hochschule fur Angewandte Wissenschaften (ZHAW) und absolvierte 2006 das Stanford
Executive Program an der Stanford Graduate School of Business. Zudem ist er Mitglied
des Verwaltungsrats der FWD Group.

Finanzkalender

5. November 2026 Ergebnisse der ersten neun Monate 2026

4. Dezember 2026 Finanzziele 2027

26. Februar 2027 Ergebnisse des Gesamtjahres 2026
12.Méarz 2027 Veroffentlichung des Geschéftsberichts 2026
14. April 2027 163. ordentliche Generalversammlung

Konferenz fiir Medienvertreter
Swiss Re wird heute um 10.30 Uhr (MESZ) eine virtuelle Konferenz fir Medienvertreter
durchfihren. Wenn Sie teilnehmen mochten, melden Sie sich bitte vorher hier an.

Konferenz fiir Analysten und Investoren
Swiss Re wird heute um 14.15 Uhr (MESZ) im Rahmen eines Webcast fir Analysten und
Investoren Fragen beantworten. Die Investoren- und Analystenprasentation finden Sie hier.
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Swiss Re

Die Swiss Re Gruppe ist einer der weltweit fiihrenden Anbieter von Rickversicherung,
Versicherung und anderen versicherungsbasierten Formen des Risikotransfers mit dem
Ziel, die Welt widerstandsfahiger zu machen. Sie antizipiert und steuert Risiken — von
Naturkatastrophen bis zum Klimawandel, von alternden Bevoélkerungen bis zur Cyber-
Kriminalitat. Ziel der Swiss Re Gruppe ist es, der Gesellschaft zu helfen, erfolgreich zu sein
und Fortschritte zu machen, indem sie fur ihre Kunden neue Moglichkeiten und Lésungen
entwickelt. Die Swiss Re Gruppe hat ihren Hauptsitz in Zurich, wo sie 1863 gegriindet
wurde, und ist Gber ein Netzwerk von rund 70 Geschéftsstellen weltweit tatig.

Hinweis zu Aussagen iiber zukiinftige Entwicklungen und Haftungsausschluss
Gewisse hierin enthaltene Aussagen sind zukunftsgerichtet. Diese Aussagen (u. a. zu
Planen, Vorhaben, Zielen und Trends) nennen aktuelle Erwartungen hinsichtlich
zuklnftiger Entwicklungen auf der Basis bestimmter Annahmen und enthalten auch
Aussagen, die sich nicht direkt auf historische oder aktuelle Tatsachen beziehen.

Zukunftsgerichtete Aussagen sind typischerweise an Verben oder Formulierungen wie
«worwegnehmenn», «abzielen», «anstreben», kannehmenn», «glauben», «fortfahren»,
«schéatzen», «erwarten», «vorhersehen», «beabsichtigen» und ahnlichen Ausdriicken zu
erkennen, oder an der Verwendung von Futur- oder Konjunktivverbformen wie «werden»,
«kdnneny, «sollen», «wirden», «<kdnnten», «sollten» und «durften». Diese
zukunftsgerichteten Aussagen umfassen bekannte und unbekannte Risiken,
Ungewissheiten und sonstige Faktoren, die zur Folge haben kénnen, dass die
tatsachlichen Betriebsergebnisse, finanziellen Verhaltnisse, Solvabilitatskennzahlen,
Kapital- bzw. Liquiditatspositionen oder Aussichten von Swiss Re (der «Gruppen»)
wesentlich von erwarteten oder angenommenen Betriebsergebnissen, finanziellen
Verhaltnissen, Solvabilitatskennzahlen, Kapital- bzw. Liquiditatspositionen oder Aussichten
abweichen, die durch derartige Aussagen zum Ausdruck gebracht oder impliziert werden,
oder dass die Gruppe ihre veroffentlichten Ziele nicht erreicht. Zu derartigen Faktoren
gehoren unter anderem:

* makrodkonomische Ereignisse oder Entwicklungen, einschliesslich des Risikos eines
weltweiten Wirtschaftsabschwungs, der Deglobalisierung, der Marktfragmentierung.
der Verdnderungen von Inflationsraten, erhohter Volatilitdt und/oder Verwerfungen an
globalen Kapital-, Kredit-, Devisen- und anderen Méarkten sowie deren Auswirkungen
auf die jeweiligen Preise, Zinsséatze und Devisenkurse sowie andere Benchmarks dieser
Markte;

e erhohte geopolitische Risiken oder Spannungen, einschliesslich weltweiter politischer
oder innenpolitischer Instabilitat, wie Konflikte, die sich in oder zwischen Landern
ergeben, wo die Gruppe wesentliche betriebliche oder finanzielle Interessen unterhalt,
oder die solche Lander anderweitig beeintrachtigen, oder wichtige Wahlen, die in
nationalen und/oder regionalen politischen Spannungen resultieren und damit zu den
oben beschriebenen makrodkonomischen Ereignissen oder Entwicklungen beitragen
bzw. solche verursachen;

e Haufigkeit, Schweregrad und Verlauf von versicherten Schadenereignissen (sowie
daraus entstehende Schaden), insbesondere Naturkatastrophen, von Menschen
verursachten Katastrophen, Pandemien, Uberproportionale Haftpflicht-Schadeninflation
im Exzessbereich (liability excess inflation), Terroranschlagen oder kriegerischen
Handlungen, einschliesslich Entwicklungen oder der Eskalation fortwahrender Konflikte
oder Kriege und aller damit verbundenen staatlichen und sonstigen Massnahmen wie
Sanktionen, Enteignungen und Beschlagnahmungen von Vermdgenswerten sowie die
wirtschaftlichen Folgen des Vorstehenden;

e die Fahigkeit der Gruppe, Standards im Zusammenhang mit Umwelt, Klimawandel,
sozialen Angelegenheiten, Beschaftigung (wie Inklusion), Achtung der Menschenrechte
und Governance einzuhalten. Diese werden haufig mit Begriffen wie Nachhaltigkeit,
Umwelt, Soziales und Governance (Environmental, Social and Governance, ESG) und
soziale Verantwortung von Unternehmen (Corporate Social Responsibility, CSR)
bezeichnet. Die Fahigkeit der Gruppe, eigenen Absichten, Zielen, Ambitionen oder den
Erwartungen ihrer Stakeholderinnen und Stakeholder im Zusammenhang mit CSR, ESG
und/oder Nachhaltigkeit vollstandig gerecht zu werden sowie ihre Fahigkeit, sich an
sich verandernde Erwartungen von Investoren, Aktionaren, Geschéaftspartnern und
Drittpartien, inklusive Aufsichtsbehorden und offentliche Verwaltungen, anzupassen
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sowie an Empfehlungen, Standards, Normen, Kennzahlen oder regulatorische
Anforderungen im Zusammenhang mit CSR, ESG und/oder Nachhaltigkeit;

e die Fahigkeit der Gruppe, ihre strategischen Ziele zu erreichen;

e juristische Verfahren sowie behdérdliche Ermittlungen oder Massnahmen, deren
Problematik und Haufigkeit zunehmen kann;

¢ die Abhangigkeit der Gruppe von Dritten, einschliesslich Rickversicherern, externen
Vermdgensverwaltern und anderen Dienstleistern;

* die Fahigkeit der Gruppe, hochqualifizierte und technologisch versierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auf Stufe Senior Management sowie in operationellen
SchlUsselpositionen anzulocken, zu behalten und auszubilden;

e Geschaftsverwerfungen aufgrund von Terroranschlagen, Cyberangriffen,
Naturkatastrophen, Krisenféllen im Gesundheitswesen, Kriegshandlungen oder anderen
Ereignissen und deren Auswirkungen;

* Interventionen von Zentralbanken, Aufsichtsbehérden oder Regierungen auf den
Finanzmérkten, Handelskriege, Z6lle oder andere protektionistische Massnahmen in
Bezug auf Abkommen zu internationalem Handel und grenziberschreitenden
Dienstleistungen, unglnstige geopolitische Ereignisse, nationale politische Unruhen
oder andere Entwicklungen, die sich negativ auf die Weltwirtschaft auswirken;

*  Mortalitat, Morbiditat und Langlebigkeitsverlauf;

* die Fahigkeit der Gruppe, ausreichende Liquiditat und den Zugang zu den
Kapitalmarkten zu gewéhrleisten, einschliesslich ausreichender Liquiditat zur Deckung
potenzieller Ricknahmen von Rickversicherungsvertragen durch Zedenten,
Aufforderungen zur vorzeitigen Riickzahlung von Schuldtiteln oder &hnlichen
Instrumenten oder Einforderungen von Sicherheiten aufgrund einer tatséchlichen oder
vermeintlichen Verschlechterung der Finanzkraft der Gruppe oder aus anderen
Grinden;

e die Fahigkeit der Gruppe, mit dem Verkauf von in der Bilanz der Gruppe ausgewiesenen
Wertschriften Erlose in Hohe des fir die Rechnungslegung erfassten Wertes zu erzielen;

* die Fahigkeit der Gruppe, aus ihrem Investmentportefeuille ausreichende Kapitalertrdge
zu erzielen;

«  Anderungen von Gesetzen und Vorschriften (oder deren Auslegung durch
Aufsichtsbehorden und Gerichte), die die Gruppe oder ihre Zedenten bzw. die Méarkte,
in denen diese tatig sind, betreffen;

e Sachverhalte mit negativen Auswirkungen auf die Reputation der Gruppe, ihres
Verwaltungsrats oder ihrer Geschéaftsleitung;

e Herabstufung, Widerruf oder Aufgabe eines Finanz- oder anderen Ratings einer oder
mehrerer Gesellschaften der Gruppe oder die Entscheidung an einem Finanz- oder
anderen Rating einer oder mehrerer Gesellschaften der Gruppe nicht teilzunehmen oder
sonstige Entwicklungen, welche die Fahigkeit der Gruppe zur Erlangung eines
verbesserten Ratings erschweren;

e  Unwagbarkeiten bei der Schatzung von Riickstellungen, einschliesslich Differenzen
zwischen den tatsachlichen Schadenforderungen und den Underwriting- und
Ruckstellungsannahmen;

e Anderungen bei den Policenerneuerungs- und Stornoquoten und deren Auswirkungen
auf die Geschafte der Gruppe;

*  Entwicklungen, Rechtsstreitigkeiten oder regulatorische Anderungen im
Zusammenhang mit der Nutzung kinstlicher Intelligenz (KI) durch die Gruppe oder
Drittanbieter, einschliesslich Risiken im Hinblick auf Datenqualitat, Nachvollziehbarkeit,
Fairness, Datenschutz, Cybersicherheit, geistiges Eigentum, Uberbewertung der
Fahigkeiten von Kl, Zuverlassigkeit und Wirksamkeit von KI-Systemen, Abh&ngigkeit
von Daten oder Drittparteien, Versdumnisse bei menschlicher Aufsicht oder Expertise,
Einfihrung oder Integration sowie die Fahigkeit der Gruppe, K| verantwortungsvoll und
im Einklang mit sich weiterentwickelnden rechtlichen, ethischen und technologischen
Standards einzufiihren und zu steuern;

¢ Resultate von Steuerprifungen, die Fahigkeit zur Verwertung von
Steuerverlustvortragen und latenten Steuerforderungen (u. a. aufgrund der
Ergebniszusammensetzung in einem Zustandigkeitsbereich oder eines angenommenen
Kontrollwechsels), welche die kiinftigen Ertrage negativ beeinflussen kbnnten, sowie
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die Gesamtauswirkungen von Anderungen der Steuervorschriften auf das
Geschéftsmodell der Gruppe;

«  Anderungen bei Schatzungen oder Annahmen zur Rechnungslegung, die sich auf die
rapportierten Zahlen zu Vermogenswerten, Verbindlichkeiten, Einnahmen oder
Ausgaben, einschliesslich Eventualforderungen und -verbindlichkeiten, auswirken,
sowie Anderungen bei Standards, Praktiken oder Richtlinien zur Rechnungslegung,
einschliesslich die kirzliche Umstellung der Gruppe auf IFRS;

¢  Unwirksamkeit von Absicherungsinstrumenten der Gruppe;

* umfangreiche Investitionen, Ubernahmen oder Verdusserungen sowie jegliche
Verzogerungen, unerwartete Verbindlichkeiten oder sonstige Kosten, geringer als
erwartet ausfallende Leistungen, Beeintrachtigungen, Ratingaktionen oder andere
Aspekte im Zusammenhang mit den genannten oder dhnlichen Transaktionen;

* aussergewodhnliche Ereignisse betreffend Kundinnen oder Kunden oder andere
Gegenparteien der Gruppe, z. B. Insolvenz, Liquidation oder sonstige kreditbezogene
Ereignisse;

e Verscharfung der Wettbewerbsbedingungen in den Markten und Regionen, in welchen
die Gruppe tétig ist; und

e Einschrankungen der Fahigkeit von Tochtergesellschaften der Gruppe, Dividenden zu
zahlen oder andere Ausschittungen vorzunehmen.

Diese Aufzahlung von Faktoren ist nicht abschliessend. Die Gruppe ist in einem Umfeld
tatig, das sich standig verandert und in dem ununterbrochen neue Risiken entstehen.
Leserinnen und Leser sind daher angehalten, sich nicht zu sehr auf zukunftsgerichtete
Aussagen zu verlassen. Die Gruppe ist nicht verpflichtet, zukunftsgerichtete Aussagen
aufgrund neuer Informationen, zu erwartender Ereignisse oder ahnlicher Faktoren
offentlich zu revidieren oder zu aktualisieren.

Diese Mitteilung ist keine Empfehlung zum Kauf, Verkauf oder Halten von Wertpapieren und stellt
auch kein Angebot zum Verkauf oder Erwerb von Wertpapieren in irgendeinem Land,
einschliesslich der USA, dar. Derartige Angebote erfolgen ausschliesslich in Form eines Verkaufs-
oder Zeichnungsprospekts und in Ubereinstimmung mit den geltenden Wertschriftengesetzen.
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