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瑞士再保险报告 2010 年业绩强劲，全年净收益 8.63 亿美元，并宣布
与战略重点相协调的新企业结构 
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 包括提前赎回对伯克希尔哈撒韦公司（Berkshire Hathaway）发
行的可转换永久性资本工具的影响在内，2010 年全年净收益上
升 74%至 8.63 亿美元，股本回报率为 3.6%  

 不包括提前赎回可转换永久性资本工具的影响在内，2010 年全
年净收益为 23 亿美元，股本回报率为 9.2%  

 2010 年提议派发股利 2.75 瑞士法郎* 
 2011 年开局强劲：1 月续转非常成功 
 将设立新的企业控股结构 
 已制定未来 5 年的财务目标 
 
苏黎世，2011 年 2 月 17日 – 瑞士再保险宣布 2010 年业绩强劲，反
映了其业务的持续盈利能力及其客户关系的实力。公司全年净收益为
8.63 亿美元，每股收益为 2.52 美元。瑞士再保险计划在新组建的控
股公司下设立新的企业结构，从而提高其客户关注度，改善业务的透
明度和问责性，并创造更大的灵活性。 
 
瑞士再保险首席执行官李沛（Stefan Lippe）表示：“过去两年我们取
得了长足的进步，瑞士再保险巩固了资产负债表，制定了新的战略重
点并调整了管理结构。公司现在正采取塑造公司未来的后续步骤，通
过调整法律结构来加强战略重点，并使自己能完全释放业务潜力。” 

2010 年盈利能力强劲 
瑞士再保险实现了强劲的全年业绩。不包括赎回可转换永久性资本工
具的影响在内，2010 年净收益为 23 亿美元。不包括赎回可转换永久
性资本工具的影响在内，股本回报率为 9.2%。公司于 2010 年 11 月
赎回该可转换永久性资本工具，并于 2011 年履行还款义务。 
包括赎回可转换永久性资本工具的影响在内，瑞士再保险 2010 年的
业绩如下：   
 全年净收益上升 74%至 8.63 亿美元（2009 年为 4.96 亿美元） 
 

* 注资准备金分配免交瑞士预提税 
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 股本回报率为 3.6%（2009 年为 2.3%） 
 每股收益为 2.52 美元或 2.64 瑞士法郎（2009 年为 1.46 美元或

1.49 瑞士法郎） 
 股东权益为253亿美元（2009年末为253亿美元） 

 

各业务领域业绩强劲 
尽管自然灾害损失水平较高，但财产及意外险业务由于遵循审慎承保
策略而实现了非常强劲的业绩。由于重大损失记录提高且净投资收益
降低，运营收益下降30%至25亿美元。综合成本率为93.9%，而
2009年为88.3%。自然灾害的影响较预期水平高出3.0个百分点，但
被存续业务的0.8个百分点正面影响所部分抵消。瑞士再保险在2010
年第四季度录得与澳大利亚昆士兰州洪水相关的约1亿美元理赔额
（税前并扣除转分保赔偿）。公司在2011年第一季度对这场洪水的
理赔额初步估算为2.25亿美元。瑞士再保险还估计，由澳大利亚“雅
斯”（Yasi）旋风所导致的理赔额将为1亿美元。这两个估算都是税前
数字，并扣除了转分保赔偿额。针对这样的巨灾估算损失具有极大的
不确定性，随着新的信息不断被掌握，这些初步估算的数字可能需要
调整。 

人寿与健康险业务的业绩良好，运营表现大幅改善。运营收益上升
18%至8.1亿美元。赔付率改善4.9个百分点，至88.7%。不包括2009
年失能保险转分保的赔偿，以及某些业务终止影响，赔付率提高3.0
个百分点。死亡率好于预期，但不如上年的情况。 这两个时期内的
发病率都符合预期。  

资产管理业务取得了极其优异的业绩，运营收益达到45亿美元，这
是由于资产减值以及套期保值成本均较2009年下降所致，从而抵消
了较低收益率产品产生的较低投资收益的不利影响。投资回报率为
3.5%。包括未实现损益在内的总体回报率升至6.5%。  

遗留资产的处置流程基本结束。2011 年不会对遗留资产进行单独报
告。 

资本实力增强 
2010 年，瑞士再保险创造了约 40 亿美元的股东权益，从而抵消了赎
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回可转换永久性资本工具的负面影响。股东权益保持在 253 亿美元
的稳定水平。在 2010 年末，瑞士再保险拥有超过 100 亿美元高于标
准普尔“AA”级标准的资本溢额。 

董事会将在 2011 年 4 月 15 日的年度股东大会上提议，将股利提高
至每股 2.75 瑞士法郎*。  

财产及意外险合约业务在 2011 年 1 月的续转非常成功  
瑞士再保险在 2011 年 1 月的续转取得了巨大成功。虽然再保险的平
均市场费率下降了 4-7%，但瑞士再保险基于审慎承保以及为客户量
身定做业务方面取得的成功，实现了高于市场水平的费率。瑞士再保
险经风险调整的费率充足率仅下降了 2.0%。 

瑞士再保险 1 月财产及意外险合约业务的保费强劲上涨 14%。大型
客户对量身定制解决方案的需求增加，以及保险需求在各地，尤其是
在亚洲的增长，成为这一良好业绩表现的驱动因素。在假定重大损失
正常的情况下，瑞士再保险 2011 年的综合成本率估计约为 94%。  

新的法律结构将支持战略重点的实施 
第一步，瑞士再保险计划设立一个与公司战略重点相一致的新控股结
构。这一新的法律结构旨在提高客户关注度，增强资本效率和透明度，
并为股东创造长期价值。 

接下来，瑞士再保险将创建一个隶属于新控股公司的结构，它将由具
有独立法律地位的业务单元，即瑞士再保险的现有再保险业务，以及
两个分别从事企业业务和 Admin Re®业务的新实体组成。 

调整法律结构的理由如下： 

 客户关注度 – 瑞士再保险的客户将从这三个业务单元专门开发的

服务模式中享受到更优质的服务。所宣布的变革将会提升这些业

务单元的灵活性和敏捷性，使它们能够开发量身定制的市场方法，

并在客户服务中采用更加具有企业家精神的方法。 

 

* 注资准备金分配免交瑞士预提税 
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 透明度 –这一新的法律机制带来的一个重大益处是，它将创建一

个简化的企业结构，从而能进一步提升瑞士再保险三大业务单元

表现方面的透明度。此外，它将更清晰地反映这些业务单元之间

的资本和资产配置情况。而公司增强透明度的时点，正与监管机

构进一步关注大型跨国（再）保险集团业务组成部分的时点不谋

而合； 

 问责性 – 业务单元表现的透明度提高，将使得这些单元间资源配

置方面的问责性相应提高。各个业务单元的管理团队都将对该单

元的策略以及整体业务表现负全部责任，其中包括财务业绩、资

本和资产配置以及税务事宜等； 

 灵活性 – 新的结构将使瑞士再保险在以不同方式管理核心业务时

享有更大的灵活性，包括在业务机会超出我们资产负债表容量的

情况下，创建方案以便帮助单独的业务领域吸引新的资金来源

（例如在 Admin Re®业务中）。更进一步的好处是，它将使各个

业务领域能够拥有与其需要相符的资本和资金结构，而瑞士再保

险预期这将有助于改善回报率。  

新的控股公司结构将通过换股要约的方式设立。股东将被邀请在一比
一的基础上将所持的瑞士再保险股份转换成控股公司的新股份，并将
受到适用证券法的制约。有关换股要约以及新控股公司结构的进一步
信息，将在 2011 年 3 月 31 日的招股说明书中加以说明。初始要约
期将自 2011 年 4 月 15 日开始。 

定位良好，能够抓住未来的盈利增长 
瑞士再保险处于非常有利的位置，能够抓住未来的盈利增长。未来 5
年，以下市场趋势料将为瑞士再保险提供机会。集团预计：  

 财产及意外险市场将在 2012/2013 年走强，使再保险业务和企业

业务受益； 

 瑞士再保险与伯克希尔哈撒韦公司之间的成数再保险协议将在
2012 年底终止，意味着公司的财产及意外险再保险业务和企业
业务将拥有额外的 25%增长潜力；  

 更高的资本金要求和行业进一步整合将为 Admin Re®业务，以及

再保险业务的大额交易提供机会； 
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 全球经济复苏将使再保险业务和企业业务受益，公司的资产管理

也将随着公司转向中期资产配置而从全球经济复苏中受益； 

 新兴市场将为再保险业务和企业业务带来机会。 

基于这一评估，并结合我们在过去两年所取得的成绩，我们制定了
未来 5 年的财务目标：  

 股本回报率（ROE）：在 5 年时间内，较 5 年期无风险利率平均

高 700 个基点 

 每股盈利增长：在 5 年时间内，年均增长率为 10% 

 每股经济净值增长加股利：在 5 年时间内，年均增长率为 10% 

李沛表示：“凭借我们的资本实力、全球市场地位、卓越（再）保险
专长以及创新能力，我们处于非常有利的位置，能够改善回报率并
捕获未来的盈利增长。” 

编者按 
第四季度业绩表现的详情（2010 年第四季度对比 2009 年第四季度） 

  2010 年第四季度 2009 年第四季度 

集团 净收益（百万美元） -725 394 

 每股收益（瑞士法郎） -2.12 1.15 

 股本回报率（%，年化） -11.0 7.0 

财产及意 运营收益（百万美元） 673 833 
外险业务 综合成本率，折现值回拨后/前（%） 88.8/87.2 88.3/86.5 

人寿与健 运营收益（百万美元） 304 88 
康险业务 赔付率（%） 84.3 85.7 

资产管理 投资回报率（%） 2.6 3.3 

遗留资产 运营收益（百万美元） 37 32 

本公告中所含的财务信息未经审计，应与瑞士再保险网站上提供的2010年财务回
顾一并阅读。 有关我们业务和业绩的更新情况将包含在我们的2010年年报、2010
年经审计财务报表、我们需要纳入或历史上一直纳入年报的其他信息披露中。 
2010年全年年报将于2011年3月24日发布在瑞士再保险网站上。 
 
瑞士再保险股份有限公司 
瑞士再保险是世界领先、业务最多样化的全球性再保险公司，在超过20个
国家设有办事机构。瑞士再保险于1863年在瑞士苏黎世创立。瑞士再保
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险提供的金融产品使企业能够承担更多有关本身及发展过程中必有之风险。
除了传统的产寿险再保险和相关服务，瑞士再保险还提供以保险为基础的
企业融资解决方案和针对整合性风险管理的相关服务。瑞士再保险目前的
信用评等为：(i)标准普尔：“A+” 级；(ii)穆迪：“A1”级； (iii) A.M. Best：
“A”级。 
 
瑞士再保险自1913年起服务亚洲市场，1995年在中国设立办事机构，并
于2003年在北京设立分公司，在全国范围内提供全面的再保险产品及服
务。瑞士再保险亚太区总部设在香港，目前在亚太区员工人数约1,000人。 
 
对瑞士再保险证券持有人的重要通知  
对于非瑞士居民的瑞士再保险股东来说，其接受有关于将瑞士再保险股份
（“瑞士再保险股份”）转换为Swiss Re Ltd（“控股公司”）的股份（“控股公
司股份”）之换股要约的能力，可能将受到其所居住或在当地具有公民身份
的相关司法管辖区的法律影响。换股要约将不会在瑞士以外的某些司法管
辖区直接或间接提出，因在这些司法管辖区，提出换股要约的行为将会违
反当地法律，或是需要制备控股公司股份的招股说明书或对其进行登记或
具有其他资格。 
本公告在任何司法管辖区（包括美国）并不属于出售证券之要约，也不属
于购买控股公司股份之要约招揽。 
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