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Es gilt das gesprochene Wort



Meine Damen und Herren, geschatzte Aktionarinnen und Aktionare

Ich mochte Ihnen nun einige wichtige Meilensteine und Erfolge von Swiss Re im Jahr
2025 vorstellen.

Wir hatten fur dieses Jahr zwei wichtige Prioritaten: die Erreichung des Gewinnziels der
Gruppe und die Erhohung der Widerstandsfahigkeit des Unternehmens.

Ich freue mich, sagen zu kénnen, dass wir beides erreicht haben.

Swiss Re hat einen Konzerngewinn von 4,8 Milliarden Dollar erzielt, gegenuber unserem
Ziel von mehr als 4,4 Milliarden Dollar.

Dies ist der hochste Gewinn in der Geschichte von Swiss Re. Massgeblich waren dafur
eine starke Underwriting-Performance in unseren Sach- und Haftpflichtsparten sowie
starke Anlagerenditen.

Bei Life & Health Reinsurance haben wir eine umfassende Uberpriifung der Segmente mit
unterdurchschnittlicher Performance durchgefihrt und entschlossene Massnahmen
ergriffen, um die Qualitat unserer Portefeuilles zu verbessern.

Damit sind alle drei Geschaftseinheiten — P&C Re, Corporate Solutions und L&H Re —
positioniert, um konstant gute Ergebnisse zu erzielen.

Die starke Performance bildet die Grundlage fir attraktive Kapitalrickfiihrungen an unsere
Aktionarinnen und Aktionare. Der Verwaltungsrat schlagt eine Dividende von 8 US-Dollar
je Aktie vor, was einer Steigerung von 9 Prozent gegeniber dem Vorjahr entspricht und im
Einklang mit unserem Ziel steht, die Dividende im Zeitraum 2025—-27 um mindestens

7 Prozent pro Jahr zu erhohen.

Zusatzlich zu der Dividendenerhohung haben wir ein Aktienrickkaufprogramm mit einem
Volumen von bis zu 1,5 Milliarden Dollar aufgelegt. Davon entfallen 500 Millionen Dollar
auf das nachhaltige jahrliche Aktienrickkaufprogramm, das wir letzten Dezember
angekindigt haben.

Der Aktienrickkauf spiegelt sowohl die Starke unserer operativen Performance als auch
unsere robuste Kapitalausstattung wider. Die Quote zum Schweizer Solvenztest (SST-
Quote) der Gruppe durfte weiterhin bei 250 Prozent liegen, auch unter Berticksichtigung
der Auswirkungen der geplanten Kapitalrickfiihrungsmassnahmen. Dies liegt am oberen
Ende der Zielspanne von 200—-250 Prozent.

Mit diesen Kapitalmassnahmen geben wir 80 Prozent unseres gesamten Jahresgewinns
von 2025 an die Aktionarinnen und Aktionare zurick.

Meine Damen und Herren, lassen Sie mich nun zu unserer strategischen Ausrichtung
kommen. Im vergangenen Dezember haben wir unsere Uberarbeitete Strategie «Built to
lead» vorgestellt. In deren Mittelpunkt steht das klare Ziel, eine konstante, nachhaltige
Performance zu erzielen.



Dies bedeutet, dass wir uns verstarkt auf unsere Kerngeschaftsbereiche in der Erst- und
Ruckversicherung konzentrieren, getrieben von technischer Exzellenz und engen
Beziehungen zu Kunden und Brokern.

Gleichzeitig intensivieren wir den Einsatz von Daten und Technologie. Durch die Nutzung
unserer Risikoexpertise und den Ausbau unserer KI-Fahigkeiten starken wir unsere
technische Exzellenz, verbessern die Umsetzung und stellen sicher, dass wir in einer sich
rasant wandelnden Risikolandschaft anpassungsfahig bleiben.

Dadurch ist gewahrleistet, dass wir weiterhin gut positioniert sind, um unsere
Kernaufgabe zu erflllen: als Puffer gegen Spitzenrisiken die Widerstandsfahigkeit zu
starken und gleichzeitig wichtige datengestitzte Expertise bereitzustellen.

Im Mittelpunkt unseres Handelns steht unser Ziel: die Welt widerstandsfahiger zu
machen.

Dies bringt mich zum Thema Nachhaltigkeit, das in unserer Uberarbeiteten
Konzernstrategie «Built to lead» einen festen Platz einnimmt.

Hier freue ich mich, sagen zu kdnnen, dass wir im Jahr 2025 alle unsere extern
kommunizierten Nachhaltigkeitsziele erreicht haben. Und unsere Bemuhungen um
Nachhaltigkeit werden immer wieder gewrdigt. So erhielt Swiss Re von MSCl im
Rahmen seiner ESG-Ratingmethodik erneut die Bestnote Triple A.

Unsere beiden Nachhaltigkeitsziele wurden bei der Aktualisierung der
Nachhaltigkeitsstrategie der Gruppe fur die Jahre 2026—-28 bekraftigt, die sich an der
aktualisierten gruppenweiten Wesentlichkeitsanalyse von 2025 orientierte.

Unser erstes Ziel, die Starkung der gesellschaftlichen Widerstandsfahigkeit, griindet in
unserer Fokussierung auf die Steigerung der Katastrophenresilienz und auf die
Verbesserung des Zugangs zu Lebens- und Krankenversicherungsschutz.

Dies orientiert sich eng an den Prioritaten in unseren Kerngeschéaftsbereichen. Indem wir
gemeinsam mit unseren Kunden innovative Versicherungslosungen entwickeln,
Partnerschaften mit Regierungen eingehen, Daten nutzen und die Anpassung an sich
wandelnde Risiken unterstitzen, wollen wir den Kreis der Menschen, Unternehmen und
Lander erweitern, die Zugang zu Versicherungsschutz haben.

Das zweite Ziel spiegelt unser langfristiges Engagement wider, bis 2050 gruppenweit
klimaneutral zu werden, wie es die Rechtslage in der Schweiz vorsieht.

Wir haben im vergangenen Jahr unseren Klimatransitionsplan vorgestellt und arbeiten
weiter an der Erreichung unserer Klimazwischenziele.

Unser Ansatz sieht vor, dass wir die Klimawende gemeinsam mit unseren Kunden,
Beteiligungsunternehmen und Lieferanten in allen Sektoren angehen. Wir ermutigen und
unterstutzen sie auf ihrem Weg zur Klimaneutralitat.



Die Klimaschutzmassnahmen von Swiss Re und deren Priorisierung im Zeitverlauf hangen
von verschiedenen externen Faktoren ab, etwa von der Verfligbarkeit robuster Methoden
und verlasslicher Daten. Dartber hinaus hangt viel davon ab, ob der Staat unterstiitzende
Massnahmen ergreift und wie schnell die Realwirtschaft diese Wende vollzieht. Dies ist
ein entscheidender Punkt, denn allein kénnen wir das nicht schaffen.

Wir sind uns bewusst, dass es einigen Stakeholdern lieber ware, wenn wir schneller
vorangehen wurden, wahrend andere fur eine graduellere Umstellung sind. Solche
unterschiedlichen Erwartungen sind bei einer Transformation dieser Groéssenordnung
ganz naturlich. Wir bekennen uns nach wie vor klar zu unserem Klimatransitionsplan und
setzen uns entschlossen fur seine Umsetzung ein.

Bevor ich zum Schluss komme, mdchte ich kurz auf die Entwicklungen im Verwaltungsrat
eingehen.

Wir freuen uns, Jean-Jacques Henchoz zur Wahl in den Verwaltungsrat vorzuschlagen. In
seiner Zeit als CEO von Hannover Re und davor in leitenden Positionen bei Swiss Re hat er
herausragende Fachkenntnisse in der Rtckversicherung, strategisches Denken und
bewahrte Fuhrungsqualitaten unter Beweis gestellt.

Jean-Jacques Henchoz wird sich kurz selbst vorstellen, wenn wir zu den Wahlen kommen
(unter Traktandum 4).

Ausserdem danke ich Larry Zimpleman, der sich nach acht Jahren nicht mehr zur
Wiederwahl in den Verwaltungsrat stellt, fir sein herausragendes Engagement und seine
wertvollen Beitrage zu der Gruppe.

Erlauben Sie mir zum Schluss einen kurzen Ausblick.

Wenn wir uns die Entwicklungen in aller Welt ansehen, ist klar, dass die Risiken weiterhin
hoch sind. Der anhaltende Krieg im Nahen Osten hat zu erheblichen neuen
Unsicherheiten gefuhrt und erinnert daran, wie schnell sich die Risikolandschaft verandern
kann.

Risiken sind heute zunehmend miteinander verflochten und kénnen Konsequenzen in
Bereichen haben, in denen wir sie zunachst vielleicht gar nicht erwarten. Wir beobachten
diese Entwicklungen genau und bleiben wachsam.

Vor diesem Hintergrund ist Swiss Re weiterhin entschlossen, unsere Kunden und
Partner — in Wirtschaft, Politik und Gesellschaft — bei der Erkennung und Minderung
aufkommender Risiken zu unterstltzen und ihnen eine rasche Erholung zu ermaoglichen,
wenn solche Risiken eintreten.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, Ihr bestandiges Vertrauen und lhre kontinuierliche
Unterstltzung sind unerlasslich bei der Verfolgung unseres Ziels: die Welt
widerstandsfahiger zu machen. Dafur danke ich Ihnen aufrichtig.



Ich Uibergebe nun das Wort an Andreas Berger, der lhnen einen genaueren Uberblick tiber
die Performance unserer Geschaftseinheiten im Jahr 2025 geben wird. Vorher lade ich
Sie aber ein, sich ein kurzes Video anzusehen, das den strategischen Ansatz von Swiss Re
beleuchtet und zeigt, wie wir die Zukunft unserer Branche gestalten wollen.

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.

Je vous remercie.
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